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Osallistujat
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§23
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Péytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa
kokouksessa.
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§24
Tiedonantoja

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§25
Henkilostojaoston jarjestaytyminen ja tehtavat

KEUHDNo-2025-4206

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Henkildstdjaoston jarjestaytyminen henkildstdjaosto 28082025

Henkilostojaoston puheenjohtaja avaa ensimmaisen kokouksen ja jasenet
esittaytyvat. Henkildstdjohtaja esittelijana kuvaa jaoston tehtavat ja kaydaan
lahetekeskustelua kasiteltavista asiakokonaisuuksista, joita on tarkoituksenmukaista
kasitella jaoston kokouksissa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Henkildstojaosto paattaa henkildstdjaostossa kasiteltavista asiakokonaisuuksista
ja merkita tehtavat tiedoksi.
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§ 26
Valtuuston seminaarin sisalto

KEUHDNo-2025-4209

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Keskustellaan valtuuston seminaarista ja pohjustetaan seminaarin henkilostétilanne
ja nakymat -osuuden sisaltoa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§ 27
Henkilostotunnusluvut

KEUHDNo-2025-4207

Valmistelijat / lisatiedot:
Jenni Nissila, HR-paallikko, jenni.nissila@keusote.fi
Nina Nikkinen, neuvottelupaallikk®, nina.nikkinen@keusote.fi

Liitteet
1 Henkildstotunnusluvut_7_2025_hva_hldjaosto

Katsaus Keusoten henkilostétunnuslukuihin ja henkilostdon saatavuuteen 1.7.
-31.7.2025

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§28

Ty6elaman laadun SYKE-tulokset

KEUHDNo-2025-4208

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, ville.saarikoski@keusote.fi

1 KEUSOTE_tydelaman laatu 6_2025

Keusote hyodyntaa koko henkildostdoa koskevana henkilostomittarina Tydelaman
laadun (Quality of working life) mittaria, joka perustuu Lapin yliopiston
tutkimusjohtaja ja dosentti Marko Kestin pitkdaikaiseen ty6hon tydelaman laadun,
ty6hyvinvoinnin ja henkildstokokemuksen mittaamisessa.

Toukokuun 2025 kyselyssa vastaajien maara oli suhteessa aiempiin maariin,
vastausprosentin ollessa n. 50. Tydelaman laadun taso on pysynyt YT-prosessin
aikana samana kuin aiemmin, eli tulos on nyt 55%. Keusoten tavoitteena on paasta
tydelaman laadussa talla mittarilla 60:n tasolle.

Palvelualueiden (+ strateginen tulosalue ja yhteiset palvelut) trendi seuraa tatg, el
muutokset ovat pienia. Tydnantajan suositeltavuudessa (eNPS = employer Net
Promoting Score) on nahtavissa ainakin YT -prosessien vaikutus, eli suositeltavuus on
pudonnut tasolle -23. Nain ollen tydelaman laadun tason ja suositeltavuuden trendit
eroavat toisistaan melko paljon. Keusoten tavoitteena on paasta talla mittarilla
vahintaan nollatulokseen, eli etta Keusotea tydnantajana suosittelee vahintaan yhta
moni kuin kritisoi.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§29
Yhteistoiminta, syksy 2025

KEUHDNo-2025-4210

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivitys vuosille 2025-2029 sisaltaa noin 70 M€
sopeutustoimenpiteet, jotka kohdistuvat paaosin henkildstdkuluihin seka palvelujen
ostoihin. Osana ohjelmakokonaisuutta on palvelujen verkostosuunnitelman paivitys,
joka on menossa aluevaltuuston kasittelyyn lokakuussa. Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman vuosien 2025-2029 toimenpiteilld saadaan vuosien 2023 -
2025 alijaamat katetuksi.

Kevaan yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa vahennettiin noin 250
henkilotyovuotta irtisanomisten, tyhjien toimi- ja virkapohjien lakkauttamisella seka
elakditymisia hyodyntamalla. Saavutettu saastopotentiaali on noin 15,5 M€.

Kesakuussa paattyneiden yt-neuvottelujen myota henkildstomaaramme on
merkittavasti pienempi. Samaan aikaan johtamisjarjestelmamme ja palvelujen
verkoston kehittaminen tuo isoja muutoksia toimintaymparistédomme. Nama
merkittavat muutokset edellyttavat, etta arvioimme tehtavajakoa ja tehtavakuvauksia
uudelleen. Jotta tarvittavat tehtdvakuvamuutokset voidaan toteuttaa edellyttaa se
yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamista.

Yt-neuvotteluiden tehtavakuvamuutokset koskevat maksimissaan 300 tyontekijaa tai
viranhaltijaa. Muutostilanteessa tydntekijan tai viranhaltijan tyotehtavan sisaltéon,
nimikkeeseen, toimipisteeseen, seka palkkaukseen voi tulla muutoksia. Myos
esihenkild voi vaihtua.

Yt-neuvotteluissa ei tavoitella irtisanomisia. Yksittaisia irtisanomisia saattaa kuitenkin
tulla sellaisissa tilanteissa, joissa tyontekija tai viranhaltija ei ota hanelle tarjottua
tehtavaa vastaan. Yt-neuvotteluiden tavoitteena on myos vahentaa 98
henkilotyovuotta. Tama toteutuu hyddyntamalla elakoitymisia seka tyhjien vakanssien
tayttamatta jattamisella.

Lyhytaikaisia saastoja tavoitellaan myos lomautusten kautta. Lomautusuunnitelma
tehdaan syksylla 2025 ja ne toteutetaan vuoden 2026 aikana. Lomautussuunnittelua
ohjaavat palvelutoiminnan erityispiirteet. Lomautusaika voi vaihdella 3-21 paivan
valilla. Eri toimenpiteiden saastdépotentiaali on yhteensa noin 8M€.

Neuvottelut kdynnistyivat tyontekijoiden edustajille annettavalla neuvotteluesityksella
20.8.2025.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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